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SONAYE MUOSSISOLORININ DAVAMLI INKISAF STRATEGIYASININ
FORMALASDIRILMASI MEXANIZMi

Xulasa
Moagqaladas global ragabat, resurs mohdudiyystlori, ekoloji tozyiglor vo texnoloji transformasiya
soraitindo sonaye miiassisolorindo davamli inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi mexanizmi
aragdirilir. ©Osaslandirilir ki, davamli inkisaf yalniz ekoloji tadbirlorlo mohdudlagsmamali, iqtisadi
somaralilik, texnoloji modernlosma, resurs mohsuldarligi, ekoloji masuliyyat vo institusional
uygunlagsman1 birlosdiron kompleks strateji ¢or¢ivo kimi nozordon kegirilmoalidir. Todqiqatda

mexanizmin  9sas  morhololori —  diaqnostik  qiymotlondirma,  strateji  prioritetlorin
miloyyonlosdirilmosi, icra alotlorinin  secilmosi, funksiyalararasi koordinasiya, foaliyyot
gostoricilorinin  hazirlanmast vo davamli monitoring — tohlil olunur. Naticolor gostorir ki,

strategiyanin effektivliyi enerji somoraliliyi, daha tomiz istehsal, rogomsal monitoring, risklorin idara
edilmosi vo toskilatlararasi omokdasligin inteqrasiyasindan asilidir. Natico olaraq miioyyan edilir ki,
strategiyanin formalagdirilmast mexanizmi adaptiv vo Olgiilobilon olmali, hom miisssisodaxili
imkanlara, hom do sonaye ekosistemino osaslanmalidir. Bu yanasma uzunmiiddstli roqabot
qabiliyyatini vo dayaniqlilig1 artirir.
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modernlosma.
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Giris

Mdasir dinya toesorriifatinda sonaye somoaraliliyini, texnoloji yenilonmasini, ekoloji
muoassisalorinin inkisafi artiq yalniz istehsal tosirin azaldilmasini va sosial masuliyyat Uzro
hocminin artirilmasi, bazar paymnin genis- ohdaliklorini  0zlindo birlogdiron kompleks
londirilmasi vo monfaatin yiksaldilmasi ils strateji istigamot kimi ¢ixis edir. Beynalxalq
Olctlmir. Qlobal ragabotin sortlosmasi, enerji togkilatlarin ~ yanasmalarinda da davamli
giymatlarinin doyiskonliyi, xammal bazarla- sonayelosmo ragabatgabiliyyatlilik, dayanig-
rinda geyri-sabitlik, iglim doyismolori ilo bagh lihg vo innovasiya ilo ayrilmaz sokilds
toloblorin gliclonmasi, tochizat zoncirlarinds olagalondirilir.
qirilmalar vo ekoloji masuliyyat standartlarinin Mé&vzunun aktualligi ondan irali galir ki,
sortlogsmasi sonaye mduoassisalorini yeni idaro- ononavi Sonaye idaroetmosi modeli bir ¢ox
etmo folsofasine yOnoltmisdir. Bu soraitdo hallarda yuksok resurs sorfi, tullantilarin
davamli inkisaf strategiyasi miiassiSonin yalniz artmasi, enerji intensivliyi, texnoloji kdhnalma
cari iqtisadi dayanigligini deyil, ham do Vo xarici soklara qarsi zoif elastiklik kimi
uzunmiddotli uygunlagma gabiliyyatini, resurs problemlor  yaradir. Beynolxalq  Enerji
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Sanaye muassisalarinin davamli inkisaf
strategiyasimin formalagdirilmas: mexanizmi

Agentliyinin  molumatlar1 sanayenin global
enerji tolobatinda on bdyuk paya sahib
oldugunu, eyni zamanda sonaye sektorunun
karbon emissiyalarinin azaldilmasi baximin-
dan halo do hadsflors uygun trayektoriyada
olmadigint gostarir. Bu iso sonaye muassi-
solorinin inkigaf strategiyasinda enerji somaro-
liliyi, asag1 karbonlu istehsal, materiallardan
gonaotli istifado vo rogomsallasmanin artiq
olava secim deyil, sistemli idaroetms zarurati
oldugunu tasdigloyir. Bu baximdan davamli
inkisaf  strategiyasinin ~ formalasdirilmasi
mexanizmi muassisanin istehsal, maliyyas,
texnologiya, logistika, ekoloji idarsetms vo
insan resurslar1 siyasatlorini vahid strateji
carcivads alagalondirmoalidir.

Moasalonin elmi vo praktiki ohomiyyati
ondadir ki, davamli inkisaf strategiyasi
muassisonin  uzunmdiiddatli  doyar yaratma
gabiliyyatini artirmaqla yanasi, risklorin idaro
edilmasini do giiclondirir. iqtisadi ©®mokdaslq
vo Inkisaf Toskilati (OECD) materiallarinda
sonaye strategiyalariin samorsli olmasi ii¢iin
yalniz dostok alotlorinin deyil, ham da gicli
idaroetms institutlarinin, koordinasiyanin,
molumat osasli goararvermanin vo cevik icra
mexanizmlorinin vacibliyi vurgulanir. Eyni
zamanda muasir sonaye siyasatindo mohsul-
darliq, tochizat zonciri dayanigliligi, yeni
texnologiyalarin  moanimsanilmasi  vo  yasil
kecid bir-birindon ayri deyil, vahid ekosistem
yanasmasit daxilindo nazordon kegirilir. Bu
yanagsma miiassisa Saviyyasinda do toatbiq
olunduqda, strategiyanin formalasdirilmasi
mexanizmi sadoca plan sonadi hazirlamagdan
ibarat olmur, aksina magsadlorin prioritetlos-
dirilmasi, gostoricilorin segilmasi, institusional
mosuliyyat bolgusi, monitoring vo dulzolis
prosedurlarinin yaradilmasi ilo tamamlanir.

Davamli inkisaf strategiyasinin forma-
lagdirilmas1 mexanizmi, mahiyyat etibarils,
sonaye muassisasinin daxili imkanlari ila Xarici
miihit sartlorini uzlasdiran goxsaviyyali idars-
etmo sistemidir. Bu mexanizmo adoton
movcud vaziyyatin diaqnostikasi, strateji risk
Vo imkanlarin miioyyanlosdirilmasi, resurs
somoraliliyi ehtiyatlarmin qiymatlondirilmasi,
texnoloji modernlogsma istigamatlarinin secil-
mosi, ekoloji va sosial moagsadlorin igtisadi
gostaricilorlo inteqrasiyasi, icra alstlorinin
muoyyon olunmasi va naticalorin monitoringi
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daxildir. BMT Sonaye Inkisafi Toskilatinin
(UNIDO) Resurs samoarali vo daha tomiz
istehsal (RECP) yanasmasi gostorir Ki,
xammal, su vo enerji sarfinin azaldilmasi ilo
mohsuldarligin  vo rogabst qabiliyyatinin
yuksaldilmasi arasinda birbasa alage movcud-
dur. Eyni zamanda dovri igtisadiyyat prinsip-
lori dayarin daha uzun middst saxlanilmasi,
tullantinin  minimumlasdirilmas1 vo istehsal
zoncirinda tokrar istifado imkanlarinin genis-
londirilmasi  vasitosilo  davamli  sonaye
inkisafin1 giiclondirir [1].

Bu kontekstdo eko-sonaye parklari vo
sonaye simbiozu kimi yanagmalar davamli
inkisaf strategiyasinin mexanizmini daha
praktik mustoviya kegirir. Diinya Banki va
torofdas qurumlarin hazirladigr beynolxalq
corcivalordo gostorilir ki, muassisalorarasi
resurs mubadilssi, bir misssisonin galiginin
digor miossisa Uclin xammala c¢evrilmasi,
ortaq infrastrukturdan istifads, enerji vo su
dovriyyasinin optimallasdirilmasi hom xarclori
azaldir, ham do ekoloji yiikii agsag1 salir. Bu isa
davamli inkigaf strategiyasinin yalniz miiassi-
sodaxili tadbirlorlo deyil, ham do sanaye
ekosistemi  soviyyssindo omokdasliq vo
koordinasiya ilo formalagdirilmasinin vacibli-
yini gostarir. Demoli, mexanizm tokco miossi-
sonin daxilinda deyil, onun yerlasdiyi sonaye
mokani, tochizatcilar, dovlot tonzimloyicilori,
maliyys institutlart vo innovasiya torofdaslar
ilo qarsiliglt slage asasinda qurulmalidir.

Mdovzunun Azarbaycan Gglin shamiyyati
do xiisusi vurgulanmalidir. Son illards 6lkanin
strateji sonadlorinds igtisadiyyatin saxalon-
dirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi, yasil
igtisadiyyat elementlorinin guclondirilmasi,
rogabotqabiliyyotli  istehsalin  togvigi  vo
dayanigli sonayelosma prioritet istigamatlor
Kimi mlayyon edilmisdir. “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”,
“Azorbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1
illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyas1”,
eloco do beynolxalq torofdaslarin 6lko Uzro
giymotlondirmolori sonaye vo 6zal sektorun
daha rogabotli, dayaniqli vo yasil models
kecidini zoruri hesab edir. Bu baximdan sonaye
muassisalorinin davamli inkisaf strategiyasinin
formalasdirilmasi mexanizminin arasdirilmasi
hom nazari, ham do totbiqi baximdan aktualdir,
¢unki bu mexanizm 6lkads sonaye siyasatinin
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mikroiqtisadi saviyyads reallagdirilmasi tigiin
praktik asas yaradir.

o5as matn

Sonaye muoassisalorinin davamli inkisaf
strategiyasinin formalagdirilmast mexanizmi
ilk novbodo miusssisonin  uzunmuddatli
foaliyyat montiginin yenidon qurulmasini talob
edir. Burada asas moqgsad yalniz cari istehsal
naticalarinin artirilmasi deyil, igtisadi somara-
lilik, ekoloji masuliyyat, texnoloji yenilonmo
Vo sosial davamliliq arasinda tarazligin tomin
edilmasidir. OECD-nin yanasmasina goro
muasir Sonaye strategiyalar1 ragabotqabiliy-
yatliliyin  guclondirilmasi, yasil  kegidin
stratlondirilmasi va kritik tachizat zoncirle-
rinin dayanigliginin artirtlmasi kimi bir-biri ilo
bagl istigamotlori ohato edir. Bu yanagma
mUiassisa saviyyasinda 0 demokdir ki, davamli
inkigaf strategiyast ayrica ekoloji proqram
deyil, istehsal, investisiya, enerji, tochizat,
innovasiya Vo insan kapitali iizro Qorarlarin
vahid sistemds birlogdirilmis formasidir.
Strategiyanin formalasdirilmas1 mexanizmi do
mohz bu inteqrasiyani tomin edon idaroetmo
ardicillig1 kimi ¢ixis edir [4].

Bu mexanizmin baglangic morhalasi
diagnostik tohlildir. Muoassiss 6z mdvcud
vaziyyatini yalniz maliyyo gostoricilori Uzra
deyil, resurs istehlaki, enerji intensivliyi,
tullant1 saviyyasi, texnoloji kdhnalmo, istehsal
cevikliyi, bazar mévgeyi va risklor baximindan
da giymatlondirmalidir. Beynolxalq Enerji
Agentliyinin (IEA)-nin sonaye Uzra tohlillori
gOstorir ki, enerji somoraliliyinin yuksaldil-
mosi  sonayenin  rogabat  gabiliyyatinin
mohkamlonmasi ilo birbasa baghdir vo bu
sahodo texnoloji yenilonma, proses optimallag-
dirllmast vo idaroetmo intizami osas rol
oynayir. Buna goro do davamli inkisaf strategi-
yasmin ilk mexaniki elementi miiassisanin
“haraday1q?” sualina 6lgiilo bilon gostoricilor
osasinda cavab vermasidir. Ogar bu diagnos-
tika zoif qurularsa, sonraki marhalalards gobul
olunan gorarlar tosadiifi xarakter dasiyacaq vo
strategiya formal sonada gevrilacokdir.

Ikinci morholo strateji mogsedlorin vo
prioritetlorin mioyyan edilmasidir. Davamli
inkisaf strategiyast hor muossisada eyni
mozmunda ola bilmaz, ¢lnki istifads olunan
texnologiya, saho profili, bazar tipi, enerji
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monbalari Vo investisiya imkanlart forglanir.
Buna gOro mexanizm standart magsadlarin
mexaniki  sokildo  koclrilmasina  deyil,
muoassisonin  spesifikasina uygun prioritet
secimino oasaslanmalidir. Bir miiassisa Ugln
asas hadof enerji sarfinin azaldilmasi ola bilar,
digor muossisa Ugun isa material itkilarinin
minimumlasdirilmasi,  tullantilarin =~ d6vri
istifadasi, su ehtiyatlarinin daha somarali idara
olunmas1 vo ya tochizat risklarinin diversifi-
kasiyast daha vacib ola bilor. OECD-nin
sonaye siyasati ilo bagli son materiallarinda da
vurgulanir ki, effektiv strategiya aydin
prioritetlor, tonzimlayici sabitlik, koordinasiya
vo hoyata Kkecirmo qabiliyysti {zorinds
qurulmalidir. Bu prinsip miiassisSo Soviyyoe-
sinda do tam kegorlidir [3].

Uclinci  moarholo  strateji  alotlorin
secilmasi vo icra mexanizmlarinin  qurul-
masidir. Burada davamli inkisaf strategiyasi
konkret layiholars, programlara vo idaroetmo
prosedurlarina  ¢evrilmoalidir.  UNIDO-nun
RECP yanasmasina osason davamli sonaye
idaroetmasinds preventiv strategiyalar, yoni
problemi sonradan aradan qaldirmaq avozina
prosesin icindo resurs itkilorini azaltmag,
tullantint  minimumlasdirmaq vo texnoloji
somaraliliyi ylksoltmok daha effektiv natico
verir. Praktik soviyyads bu, enerji auditlori,
xammal axilarinin xaritolosdirilmasi, avadan-
liglarin modernlagdirilmasi, istehsal proses-
larinin ragomsal monitoringi, tokrar istifado
sistemlori, su dovriyyssi hallori, asagi
emissiyali texnologiyalarin tatbigi vo ekoloji
risklorin muossisadaxili idaroetma sistemina
daxil edilmasi formasinda 6ziinii gostara bilor.
Yoni mexanizm yalniz strateji niyyatlorin
ifadosi deyil, homin niyyatlori giindalik
omoaliyyatlara baglayan alatlor toplusudur.

Cadval 1 sonaye miiassisolorinde davam-
It inkisaf strategiyasinin formalasdiriimasin
ardicil idaroetmo prosesi kimi toqdim edir.
Cadvaldon goriindiiyii kimi, strategiyanin ilkin
marhalasi miiassisonin mdveud vaziyyastinin
diagnostik giymotlondirilmasi ilo baglayir. Bu
morhalo  xiisusi ohamiyyat dasiyir, c¢linki
miiossiso  enerji  sorfi, xammal istifadosi,
tullantt soviyyesi, texnoloji imkanlar vo
tochizat risklori haqqinda real molumatlara
malik olmadan davamli inkisaf {izro diizgilin
gorar gobul edos bilmoz. Diagnostika marhalosi
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strategiyanin analitik osasini1 formalasdirir vo
sonrak1 morhaloalords prioritetlorin daha doqiq
se¢ilmosine imkan yaradir.

Cadval 1. Sonaye miiossisalorindo davamli inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi mexanizminin

asas marhalaloari.

idarsetma baximindan

ekoloji voziyyetinin kompleks
tohlili aparilir. Resurs sorfi,
enerji intensivliyi, tullant1 hocmi,
texnoloji kohnalma vo tochizat
risklori miioyyan edilir.

gostaricilor asasinda
miioyyonlogdirmak vo
zoif saholori agkar etmok.

Morhals Mborhalonin mazmunu . Gozlonilon natico
asas vozify
Diagnostik Miiessisanin méveud istehsal, Miiassisonin real Strategiyanin faktlara
qgiymatlondirmo maliyya, texnoloji, enerji vo vaziyyatini obyektiv osaslanan baslangic bazasi

formalasir vo gorarlarin
subyektiv deyil, 6l¢iilo
bilon moalumatlara
asaslanmasi tomin edilir.

Strateji prioritetlorin
miidyyanlosdirilmasi

Miiassisonin saha xiisusiyyatlari,
bazar mdvgeyi, investisiya
imkanlar1 va ekoloji 6hdaliklari
nazars alinmagqla asas inkisaf

Davamli inkisaf {izro
mogsadlori imumi
stiarlardan ¢ixarib

konkret prioritetlora

Enerji somaraliliyi, resurs
genaati, texnoloji
modernlosmo, tullantilarin
azaldilmasi vo tochizat

koordinasiya

ekoloji idaraetmo, insan
resurslari vo innovasiya
bdlmoaleri arasinda vazifa
bolgiisii vo qarsiliqli alago
mexanizmi qurulur.

bdlmolords
parcalanmasinin garsisini
almaq vo vahid idaroetmo
mantiqi yaratmagq.

istiqamatlori segilir. cevirmak. dayaniqligt kimi
istiqgamotlor arasinda
prioritet ardicilliq yaranir.
Icra alatlorinin Enerji auditi, daha tomiz istehsal Strategiyani praktiki Davamli inkisaf
secilmasi texnologiyalari, roqgomsal layiho vo idarsetmo strategiyasi formal sonad
monitoring, proses mexanizmlarino kimi galmir, glindslik
optimallagdirilmasi, tokrar gevirmok. istehsal va idaraetmo
istifado sistemlori vo ekoloji prosesloring inteqrasiya
idaroetma prosedurlart miioyyon olunur.
edilir.
Institusional Istehsal, maliyyo, logistika, Strategiyanin ayri-ayri Funksiyalararasi alaqo

giiclonir, moasuliyyot
bolgiisii aydinlasir vo
davamli inkisaf
magqsadlarinin icrast daha
sistemli xarakter alir.

Monitoring vo diizalis

Strategiyanin icrast miintozom
olaraq KPI-lar, resurs
gostaricilari, ekoloji naticalar vo
iqtisadi somaralilik meyarlari
osasinda qiymotlondirilir.

Strategiyanin doyison
bazar, texnoloji va ekoloji
sartlara
uygunlasdirilmasini
tomin etmok.

Mexanizm adaptiv
xarakter alir, zoif naticolor
vaxtinda askar edilir vo
idareetma qorarlari
yenilonir.

Cadval 1-da

ikinci

mihim morhala

Uciincii vo dordiincii morhalolor strate-

strateji prioritetlorin miioyyonlosdirilmasi kimi
gostorilmisdir. Bu, davamli inkisaf strategi-
yasinin har bir miiassiso {i¢lin forqli mozmun
dasidigini gostorir. Moasolon, enerji intensivliyi
yliksak olan miiassiso ii¢lin 9sas prioritet enerji
somaraliliyinin artirilmasi ola bilor, xammal
itkilori ¢ox olan miiossiso {ig¢lin iso resurs
mohsuldarliginin  yiiksaldilmaesi daha vacib
istigamoat kimi ¢ixis edo bilor. Bu baximdan
strategiyanin formalagdirilmasi  mexanizmi
standart yanagsmaya deyil, miiossisonin saho
xiisusiyyetlorina, texnoloji voziyyatino vo
bazar movqgeyino uygunlasdirilmis idaroetmo
modelino asaslanmalidir.
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giyanin praktiki reallagdirilmast baximindan
xiisusi ohomiyyot dastyrr. Icra alotlorinin
secilmasi davamli inkisaf mogsadlorinin
konkret layiholore, texnoloji hoallora vo
idaroetmo prosedurlarina ¢evrilmosini tomin
edir. Institusional koordinasiya iso homin
alotlorin miiossisonin miixtalif funksional
bolmolori arasinda olagoli sokildo hoyata
kecirilmosino sorait yaradir. ©Ogor istehsal,
maliyys, ekologiya, logistika vo insan
resurslart bolmalori arasinda koordinasiya zaif
olarsa, davamli inkisaf strategiyasi real
idarsetmo mexanizmina ¢evrilmayacok. Buna
g0ra do mexanizmin samaraliliyi yalniz texniki
alotlordon deyil, hom do togkilati masuliyyat
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bolgiisiindon vo idaroetmo  intizamindan
astlidir.
Davaml inkisaf strategiyasinin

formalasdirilmas1 mexanizminda institusional
koordinasiya xususi yer tutur. Cox vaxt sanaye
muoassisalorinds  strategiyanin ~ zoif  icra
olunmasimin asas Sababi magsadlorin geyri-
muoyyonliyi deyil, funksiyalar arasinda
olagesizlik olur. Istehsal sobasi Xorclarin
azaldilmasina, ckoloji xidmat normativ
uygunluga, maliyya bOlmasi qisamiiddatli
Qonasts, marketing iSo bazar payina
fokuslandiqda vahid strateji montiq pozulur.
OECD sonadlorinde  do  ugurlu sonaye
strategiyasinin  asas sortlori  kimi aydin
institusional mosuliyyat, koordinasiya Vo
adaptiv idaroetms g0storilir. Bu baximdan
muiossiso  daxilindo  davamli  inkisaf
strategiyasinin formalagdirilmast mexanizmi
rohbarlik soviyyasinds sahiblik, funksiyalar-
arasi koordinasiya, olgiilo bilon asas foaliyyot
gostaricilori (KPI), mintazom monitoring vo
dizolis mexanizmlorini  ehtiva etmoalidir.
Strategiya yalniz planlagdirma sobasinin
sonadi kimi deyil, butlin idareetma sisteminin
is prinsipi kimi gobul olunmalidir [6].

Bu mexanizmin mihum elementlorindan
biri do sonaye milassisasinin 6ziinii daha genis
sonaye ekosisteminin torkib hissasi kimi
gormesidir. Diinya Banki, UNIDO vo
Almaniya Beynolxalq ©Omokdasliq Comiyyati
(GIZ) torofindon hazirlanmis  eko-Sonaye
parklari ¢orgivosinds gostorilir ki, davamliliq
bir ¢ox hallarda yalniz miisssisodaxili
optimallagdirma ilo deyil, muassisalorarasi
omokdagliqla da giiclonir. Eyni zonada
foaliyyat gostoron miassisalor arasinda enerji,
su, istilik, olavo materiallar, logistika infra-
strukturu vo tullanti axinlarinin inteqrasiyali
idaro olunmasit hom xorclori azaldir, hom do
ekoloji yiikii minimumlagdirir. Bu yanagma
Sonaye simbiozu adlanir vo davamli inkisaf
strategiyasinin formalasdirilmasi mexanizmini
mikro saviyyadon mezo Saviyyoyo Kegirir.
Demoli, mioassise yalniz daxili resurslarindan
deyil, yerlosdiyi sonaye muhitinin sinerji
imkanlarindan da istifads etmalidir [5].

Davamli inkisaf strategiyasinin ugurlu
formalasdirilmasi ti¢lin gostaricilor sisteminin
dizgun secilmasi do wvacibdir. ©Ononovi
yanagmada monfootlilik, maya doyari vo
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mohsuldarliq asas Olculor hesab olunsa da,
muasir sonaye idaroetmosinds bunlara slave
olaraq enerji sorfi, su istifadosi, tullant1 hacmi,
tokrar emal pay1, karbon intensivliyi, texnoloji
yenilonma saviyyasi, amayin tahllkasizliyi,
isci kompetensiyasinin artirilmasi vo tochizat
zoncirinin  dayaniqligi kimi gostoricilor do
strateji 6lcmoa sistemino daxil edilir. IEA va
UNIDO materiallart  gostorir ki, resurs
somaraliliyi vo dekarbonizasiya yalniz ekoloji
noticalor vermir, eyni zamanda istehsal
Xarclorinin  optimallagdirilmas:  va ragabat
tistlinliiyliniin formalagmasina da xidmat edir.
Bu sobobdon davamli inkisaf strategiyasi tizro
monitoring sistemi iqtisadi vo geyri-igtisadi
indikatorlarin birlikdo izlonmasina
osaslanmalidir [2].

Cadval 2 davamli inkisaf strategiyasinin
qiymatlondirilmasinds yalniz anonavi maliyyo
gostoricilorinin  kifayot etmodiyini gostorir.
Sonaye  miiossisosinin  davamli  inkisaf
soviyyasi iqtisadi, resurs, ekoloji, texnoloji,
sosial-institusional vo tochizat zanciri gostori-
cilorinin birlikds tohlili osasinda miisyyan-
losdirilmoalidir. Bu yanasma mogqalonin osas
ideyas1 ilo tam uygun golir: davamli inkisaf
strategiyast yalniz otraf miihitin qorunmasi
todbiri deyil, miiossisonin timumi idarsetmo
modelinin yenilonmasidir. Cadvalds iqtisadi
somaralilik bloku ona gora birinci verilir ki,
sonaye miiassisolorinds har bir davamli inkisaf
todbiri maliyys dayanmiqlig: ilo olagelondiril-
molidir. Ogor enerji somoraliliyi, tullantilarin
azaldilmasi va texnoloji modernlogmo miiossi-
sonin maya doyaring, rentabelliyino va investi-
siya naticolorino miisbot tosir gdstormirso,
strategiyanin uzunmiiddotli icras1 c¢otinloso
bilor. Buna goro davamli inkisaf strategiyasi
hom ekoloji mosuliyyoti, hom do iqtisadi
naticaliliyi eyni anda nozore almalidir.

Resurs somaraliliyi vo ekoloji perfor-
mans bloklar1 sonaye miiossisesinin istehsal
prosesinds yaratdigi osas tosirlori 6lgmaya
imkan verir. Xammal, enerji va su sorfinin
azaldilmas1 yalniz ekoloji baximdan deyil,
hom do istehsal xorclorinin asagi salinmasi
baximindan ohomiyyatlidir. Eyni zamanda
tullanti hacminin, karbon intensivliyinin vo
emissiya saviyyasinin izlonilmasi miiassisonin
ekoloji risklorini idaro etmayo sorait yaradir.
Bu gostaricilor davamli inkisaf strategiyasinin
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real naticolorinin Olgiilmosi iigilin osas baza
rolunu oynayar.

Texnoloji modernlosma, sosial-institu-
sional dayaniqliq vo tochizat zonciri dayaniq-

Miiasir sonaye miiossisasi yalniz yeni avadan-
l1iq almagqla davamli hesab edilo bilmaz; o, eyni
zamanda iscilorin kompetensiyalarini artir-
mali, idarsetms koordinasiyasini giiclondir-

lig1 iso strategiyanin daha uzunmiiddatli moli, tochizat risklorini azaltmali vo sonaye
tosirlorini  qiymotlondirmoys imkan verir. ekosistemi  ilo  omokdaslig  imkanlarin
genislondirmolidir.
Cadval 2. Davamli inkisaf strategiyasinin gqiymotlondirilmasi iizrs osas gostaricilor sistemi.
Go:)tlzrliﬁllar Osas indikatorlar Olgiilma istigamati Strategiyaya tosiri
iqtisadi Mohsul vahidins diison maya Miiassisonin davamli Davamli inkisaf strategiyasinin
samaralilik dayari, istehsal rentabelliyi, inkisaf todbirlerinin yalniz ekoloji deyil, ham da
amoliyyat xarclori, investisiyanin | maliyya naticalarina tosiri igtisadi baximdan
geri doniis miiddati qiymatlondirilir. asaslandirilmis oldugunu
gostarir.
Resurs Xammal sorfi, material itkisi, Istehsal prosesinda Resurs itkilorinin azaldilmasi,
somaraliliyi enerji sorfi, su istehlaki, tokrar resurslardan na doracado istehsal xorclorinin
istifado olunan materiallarin pay1 gonaatli vo mohsuldar optimallasdirilmasi vo
istifads olundugu miisyyon | mohsuldarligin yiiksoldilmasi
edilir. tomin olunur.
Ekoloji Tullant1 hacmi, karbon Miiassisanin atraf miihito Ekoloji risklorin azalmasina,
performans intensivliyi, emissiya soviyyasi, | tosiri vo ekoloji mosuliyyat normativ uygunlugun
tokrar emal pay1, ekoloji soviyyasi olgiiliir. giiclonmasing vo miiaessisonin
normativlers uygunluq reputasiyasinin yaxsilasmasina
gorait yaradir.
Texnoloji Avadanliglarin yenilonma Texnologiyalarin davamli Daha az resurs sarfi, yliksok
modernlasma soviyyasi, avtomatlagdirma inkisaf mogqsadlorine istehsal ¢evikliyi vo innovasiya
doracasi, rogomsal monitoring uygunlugu tohlil edilir. osasli raqabot {istiinliiyii
sistemlorinin totbiqi, istehsal formalagir.
proseslarinin ¢evikliyi
Sosial vo Omayin tohliikasizliyi, is¢i Miisssisonin insan kapitali Strategiyanin yalniz texniki
institusional kompetensiyalarinin artirilmas, va toskilati idarsetma deyil, hom ds institusional va
dayamqhq funksiyalararasi koordinasiya, baximindan davamliliga sosial asaslara sdykonmasini
mosuliyyat bolgiisii, idarasetmo hazirlig1 qiymetlondirilir. tomin edir.
soffafligt
Tachizat Tochizatgilarin diversifikasiyasi, | Xarici soklara, bazar qeyri- Miisssisanin risklora qarst
zanciri alternativ xammal manbalori, sabitliyine vo resurs davamliligint artirir vo
dayamqhg logistika sabitliyi, sonaye catismazligina qarst uzunmiiddatli foaliyyat
simbiozu imkanlar1 miiassisonin hazirliq sabitliyini giiclondirir.
soviyyasi Olgiiliir.
Natica vahid cargivods uzlagdirilmasini tolob etdiyini
Aparilan tohlil gOstorir ki, sonaye gostorir.

muossisalorinin davamli inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmast mexanizmi sadaCo ayrica
idaroetma aloti deyil, mioassisanin uzunmdiid-
datli rogabatqgabiliyyatliliyini, resurs dayaniq-
ligin1 vo bazar uygunlagma qabiliyyatini tomin
edon kompleks strateji sistemdir. Muasir
beynolxalq yanasmalarda Sonaye siyasati
ragabatqabiliyyatlilik, yasil kecid vo tochizat
zoncirinin dayaniqhigi ilo birlikde nozordon
kecirilir.  Bu iso  mdioassiso  Saviyyasinda
davamli inkisaf strategiyasinin iqtisadi,
texnoloji, ekoloji vo institusional qorarlarin
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Todgigat naticasindo miayyan olunur ki,
bu mexanizmin somoaraliliyi ilk ndvbodo
diizgln diagnostik tahlildon asilidir. Miiassisa
0z movcud voziyystini yalmiz maliyys
gostoricilori ilo deyil, ham do enerji sorfi,
xammal mohsuldarligi, tullanti soviyyasi,
texnoloji modernlosma ehtiyact vo tochizat
risklari baximindan giymatlondirmalidir. IEA-
nin 2025-ci il senaye Uzrs tohlili gostorir ki,
sonaye global son enerji istehlakinin toxminan
40 faizini togkil edir vo 2019-cu ildan sonra
enerji talobatindaki artimin boyiik hissasi mahz
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bu sektorun payina diisiir. Bu fakt davamh
strategiyanin formalagdirilmasinda enerji vo
resurs samaraliliyinin morkazi yer tutdugunu

tosdiglayir.
Arasdirma hamginin gostorir ki, davamli
inkisaf strategiyast yalmiz  moqsadlorin

muiayyanlagdirilmasi ilo yekunlagmir; onun
real notico vermasi t¢iin magsadlarin konkret
icra  mexanizmlorino gevrilmasi  zoruridir.
UNIDO-nun RECP yanagmasma oSason
preventiv istehsal hoallori, enerji va su sarfinin
azaldilmasi, material itkilorinin minimum-
lagdirilmasi va proseslorin optimallagdirilmasi
hom ekoloji naticalori yaxsilasdirir, ham da
muassisanin igtisadi gostaricilarini gticlondirir.
Buna goro do davamli inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmasi mexanizmi texnoloji yeni-
lonmo, rogemsal monitoring, istehsal proses-
lorinin optimallagdirilmas: vo ekoloji idaro-
etmonin inteqrasiyasi ilo tamamlanmalidir.

©lds olunan Gmumi naticalordan biri do
budur ki, mexanizmin institusional tarafi onun
texniki torafi godor vacibdir. OECD material-
lar1 aydin gostorir ki, ugurlu sonaye strate-
giyalar1 yalniz alatlor toplusu ilo deyil, aydin
mosuliyyat bolgus, koordinasiya, icra qabiliy-
yati va dayison soraito uygunlagsma mexanizm-
lori ilo effektiv olur. Bu baximdan sonaye
muossisalorindo davamli inkisaf strategiyasi
rohbarlik saviyyasinds sahiblonilmali, funksi-
yalararasi koordinasiya ilo icra edilmali va
Olgllo  bilon g0storicilor osasinda  daimi
monitoring olunmalidir.

Todqiqatin digar muhim noticosi ondan
ibarotdir ki, davamli inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmast mexanizmi yalniz miiassisSe-
daxili proseslorlo mohdudlasmamalidir. Diinya
Bankinin eko-Sanaye parklart tizra beynolxalq
gorcivasi gostorir ki, muiassisalorarasi resurs
omokdasligi, sonaye simbiozu, ortaq infra-
strukturdan istifado vo tullantilarin doyor

zoncirina qaytarilmasi davamli sonaye mode-
linin miihiim dayagqlaridir. Demoli, mUassisa
0z strategiyasini formalasdirarkon ham daxili
istehsal imkanlarini, ham do yerlosdiyi sanaye
miihitinin sinerji potensialini nazars almalidir.
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Summary

The article examines the mechanism for forming a sustainable development strategy in
industrial enterprises under conditions of global competition, resource constraints, environmental
pressure, and technological transformation. It is argued that sustainable development should be
viewed as an integrated framework combining economic efficiency, technological modernization,
resource productivity, environmental responsibility, and institutional adaptability. The study analyzes
key stages of the mechanism, including diagnostic assessment, strategic prioritization, selection of
implementation tools, cross-functional coordination, performance indicators, and continuous
monitoring. Results show that effectiveness depends on integrating energy efficiency, cleaner
production, digital monitoring, risk management, and cooperation. It is concluded that the strategy
formation mechanism should be adaptive, measurable, and based on both internal enterprise
capabilities and the industrial ecosystem, enhancing long-term competitiveness and resilience.

Keywords: sustainable development strategy, resource efficiency, industrial resilience,
technological modernization.

Caanar Ixxymmryn SEMHAJIOBA
JloLieHT, KaHAU1aT IKOHOMUYECKHUX HayK, A3epOaiimkanckuil ['ocynapcTBEHHbIN YHUBEPCUTET
Hedru u I[Mpomeinuterroctu (ITHOJT)

JabBuH Maapudp MUP3AJ/IUEB
Maructpant, AzepOaitmxanckuii 'ocynapcrsennsiii YuausepcuteT Hedru u [IpomelinenHocti
(ITrOJ1)

MEXAHW3M ®OPMHUPOBAHUS CTPATETMHA YCTOMYHUBOI' O PA3SBUTUS
MPOMBIIIJIEHHBIX ITPEANPUATHIA

Pesrome
B cratbe paccmarpuBaeTcs MexaHU3M (OPMHPOBAHUS CTPATETUH YCTOHYMBOTO pa3BUTHS Ha
MIPOMBIIIJIEHHBIX IPEANPUITUSX B YCIOBHSIX IT100aIbHOM KOHKYPEHIIUU, OTPAHUYEHHOCTH PECYPCOB,
HKOJIOTUYECKOTO JIaBJI€HHUS U TEXHOJIOTH4eckod TpaHcpopmanuu. OOOCHOBBIBAETCS, YTO
YCTOWYMBOE pa3BUTHE CIEIYEeT paccMaTpuBaTh KaK KOMIUIEKCHYIO CUCTEMY, OOBEAMHSIONIYIO
HKOHOMHUECKYIO 3(PPEKTUBHOCTD, TEXHOJIOTHUECKYIO MOAEPHHU3AIINIO, PECYPCHYIO TPOJYKTHBHOCTH,
9KOJIOTMUECKYI0 OTBETCTBEHHOCTh M HWHCTHUTYLHMOHAJIBHYIO aJalTHUBHOCTh. AHAIU3UPYIOTCS
OCHOBHBIE 3Talbl MEXaHW3Ma, BKJIIOYas JMArHOCTHKY, OINpeAeJeHHe MPUOPUTETOB, BBHIOOD
MHCTPYMEHTOB pealu3alii, MeX()PYyHKIMOHAIBHYIO KOOpIMHAIMIO, pa3pabOoTKy IMoKa3areneil u
MOHHUTOPHHT. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBatOT, 4TO 3((PEKTUBHOCTh CTPATETHH 3aBUCUT OT MHTEIrpaluu
3HEProd3(pPeKTUBHOCTH, YUCTOTO MPOU3BOICTBA, IU(POBOIO MOHUTOPUHTA, YIIPABICHHUS PUCKAMU U
COTPY/ZHUYECTBA. YCTAHOBJIEHO, YTO MEXAaHHU3M JOJDKEH OBITh aJanTUBHBIM U H3MEPUMBIM,
OMUPAIOUIMMCS] HA BHYTPEHHUE BO3MOXHOCTHU IMPEANPHUSATHS U MPOMBIIIEHHYIO 3KOCUCTEMY, YTO
MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh M YCTOMUUBOCTb.
KuaroueBble cjoBa: crpareruss  yCTOMYMBOIO  pa3BUTHUS, pecypcod(pPeKTUBHOCTD,
IIPOMBIIIIJIEHHAS] YCTOWYUBOCTD, TEXHOJIOIMYECKask MOEPHU3ALUS.
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